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RESUME.

Les enseignants titulaires de zone de remplacement ont pour mission
de remplacer les professeurs absents dans l'enseignement secondaire
en France. Leur statut et leurs conditions d'exercice occasionnent
parfois un manque de reconnaissance, dont ils se plaignent. Parfois, il
choisissent la prise de parole pour dénoncer leur situation. Celle-ci
peut parfois prendre la modalité de I'expression syndicale mais elle
prend aussi de nouvelles formes numériques. Ils dénoncent ce qu'ils
considerent comme des injustices : multifonction, inégalité ou encore
ce qu'il leur arrive de nommer «rupture de contrat moral».
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Parmi les enseignants titulaires de I'enseignement secondaire en France
figurent les titulaires de zone de remplacement (TZR) qui ont pour mission
de remplacer leurs collégues absents. Ces enseignants ont des conditions
d'emploi particuliéres dans le cadre de leur statut puisqu'ils peuvent étre
affectés a un remplacement a l'année (un TZR sur deux dans I'Académie de
Nantes, oul nous avons enquété), mais ils peuvent étre aussi rattachés a un
établissement et appelés pour des remplacements. Ils connaissent ainsi de
fortes discontinuités spatio-temporelles puisqu'ils sont amenés a changer
d'établissement plusieurs fois dans l'année (parfois dans la méme journée
lorsqu'ils affectés sur plusieurs établissements simultanément) et au mieux
d'une année sur l'autre : le maintien dans le méme établissement est trés
aléatoire. De plus, ils sont parfois amenés a rester sans remplacement dans
leur établissement de rattachement, privés dés lors de classes, d'éléves, a
moins que la direction de leur établissement ne leur confie des tiches de
soutien ou de surveillance. Cette situation n'est pas rare, en effet «le taux
d'occupation des TZR varie entre 60 et 70 % au niveau national» [Grignon &
Vallet, 1999]. Les TZR étaient 37 322! en 2001, formant 9,26% du total de
l'effectif des enseignants. Ils enseignent dans toutes les matiéres mais sont
particulierement concentrés dans certaines matieres (15,2% des TZR
enseignent les Lettres, 15,2% les Langues vivantes, 10,9% les
mathématiques) et dans I'enseignement général (88,6% d'entre eux).

Or, les TZR vivent parfois mal leurs conditions de travail, méme s'ils ont
souvent demandé ce type de poste au mouvement, souvent pour des raisons
personnelles, et certains d'entre-eux prennent alors la parole pour dénoncer
leur situation. Pour d'Albert O. Hirschman [1972] «la prise de parole s'oppose
point par point a la défection». En effet, les titulaires remplagants sont rares a
pratiquer la défection, car «le fait d'abandonner une organisation est ressenti
comme une décision qui colte» d'autant plus des «droits d'entrée élevés
pénalisent lourdement la défection». Ici, le concours est ce droit d'entrée
¢élevé, compte tenu des faibles taux de réussite. La prise de parole est alors
l'alternative pour exprimer son mécontentement envers l'organisation et elle
«admet une multitude de degrés, du ronchonnement a peine perceptible a la
récrimination violente». Elle formule des critiques expresses qui peuvent,
dans certains cas, déboucher sur I'action. Ainsi un enseignant mécontent peut
simplement se plaindre, murmurer, mais ensuite adhérer a un syndicat, voire
s'engager dans une action collective.

Mais quels sont les griefs précis de la prise de parole des TZR?

Nous envisagerons d'abord les différentes modalités de la prise de parole:
plainte, action collective, dénonciation puis nous verrons les différents griefs

1 D'aprés la note d'information du MEN 00.52 in Le Floch [2002]
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exprimés - au travers du prisme de leurs conceptions de la justice - envers
l'organisation.

Dispositif méthodologique

Cette communication, qui s'inscrit dans une recherche plus large,
repose sur une enquéte qualitative menée avec des entretiens semi-
directifs avec 25 TZR et des délégués syndicaux. Nous avons opéré
un suivi longitudinal sur trois ans des TZR, lorsque celui-ci a été
possible.

En outre, nous avons étudié un corpus de documents syndicaux
(SNES, SGEN-CFEDT et FO) mis a la disposition des TZR, soit sous
forme de brochures, soit sous forme de tracts et de pages html
déposées sur leurs sites internet. Enfin, nous avons étudié un corpus
de dénonciations exprimées sur différents sites internet dédiés aux
TZR et non-affiliés - au moins nommément- a des syndicats.

Commencgons a observer les plaintes, l'entretien étant un lieu idéal pour
l'exprimer.

1. La plainte

Les TZR se plaignent de ressentir des sentiments négatifs de mépris,
d'atteinte a leur dignité, et autres dénis de reconnaissance. Ce sentiment se
référe & des principes dans différentes sphéres comme I'a montré Axel
Honneth [2000] qui distingue trois modéles de reconnaissance mutuelle, a
travers lesquels nous étudierons ces plaintes.

En premier lieu, la reconnaissance est attendue dans la sphére
professionnelle, ou les individus doivent «jouir d'une estime sociale qui leur
permet de se rapporter positivement a leurs capacités concretes» [Honneth,
2000]. Ces «rapports d'estime sociale» reposent sur le systéme de référence
d'une société qui définit la valeur sociale des caractéres individuels en
fonction «de la contribution qu'ils semblent pouvoir apporter a la réalisation
des fins poursuivies par la société». Aujourd'hui, c'est le sentiment d'étre utile
a la collectivité, et l'autonomie professionnelle qui sont déterminants. Or,
certains TZR se sentent inutiles et disent connaitre une perte d'autonomie.
Agnés (37 ans) en a souffert : «j'avais pas d'heure a faire. Et ¢a toute
l'année! (...) Vraiment pour moi, c'était inenvisageable que je sois payée a
rien faire, a la fois en termes de gaspillage des fonds publics et puis ma
compétence qui s'en va et que je voulais utiliser». On peut remarquer que la
dénonciation, la prise de parole, accompagne ici le loyalisme [Hirschman,
1972], c'est a dire la fidélité a l'organisation et l'attachement dévoué a ses
buts, puisqu' Agnés se soucie de l'utilisation des fonds publics.

En second lieu, les personnes attendent de la reconnaissance dans la
sphére juridique. «Reconnaissance juridique» qui désigne «la relation dans
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laquelle l'alter et l'ego se respectent réciproquement comme des sujets de
droit, parce qu'ils ont I'un comme l'autre connaissance des normes sociales
qui président, dans leur communauté, a la répartition légitime des droits et
des devoirs» [Honneth, 2000]. Ici, le sentiment de mépris peut naitre du non-
respect du principe d'égalité: les TZR peuvent se sentir discriminés par
rapport aux «vrais profs» (Sandrine, 28 ans), les «profs normaux» (Gaélle, 32
ans), alors qu'ils ont réussi le méme concours; mais aussi du manque de
reconnaissance du chef d'établissement, de son adjoint ou de l'ensemble de
I'administration. Ainsi en est-il de Jean (33 ans) qui a connu un épisode
dépressif a la suite de ce qu'il a vécu comme «une triple sanction (...) Un: on
me met en Mayenne. J'ai pas demandé. Deuxieme sanction pas d'heure, enfin
a la fin on m'a donné du MOREA? pour ceux qui passent le bac mais ne
suivent pas les cours. Une ou deux heures par semaine ! pas d'éléves. Deux :
on a une note administrative, je regois comme tous les colléegues ma note
administrative : zéro! Je vais le voir. La on me dit: Monsieur, vous n'avez
pas fait vos preuves, je peux pas vous mettre des points. Pas d'avancement
pourquoi? Je ne suis pas prof, j'ai pas d'éleves! » Pour conclure un peu plus
tard : «c'est un statut minable. Je suis un moins que rieny. Jean se sent en
position de victime d'un jugement sans fondement, puisqu'il n'est pas
responsable de sa situation, le mot sanction témoignant du jugement, lequel
lui dénie 1'égalité de statut avec les autres enseignants puisque, contrairement
a eux, il n'a pas une note administrative conforme a ses capacités réelles. Le
non-respect de 1'égalité de traitement des fonctionnaires de méme catégorie
concerne ici la sphére du droit. Enfin, le manque de reconnaissance est vécu
lorsqu'on leur fait effectuer des taches qui ne sont pas en harmonie avec leur
niveau de compétence comme Sandrine (28 ans) qui, lorsqu'elle est affectée a
la documentation, raconte : «j'allume les lumiceres, et je dis bonjour aux
éleves et c'est tout. Je ne fais pas de prét parce que la documentaliste ne le
souhaite pas (...) la nature pédagogique de cette activité... je sais pas
vraiment! Parce que j'éteins les Ilumieres, bon et j'attends ... j'éteins et
ensuite le lendemain je rallumey.

La troisiéme sphere de la reconnaissance chez Axel Honneth est celle de
l'amour, on pourra s'é¢tonner ici qu'elle apparaisse dans des situations
professionnelles, néanmoins l'auteur I'étend a «toutes les relations primaires
qui, sur le modéle des rapports érotiques, amicaux ou familiaux, impliquent
des liens affectifs» [Honneth, 2000]. On peut dés lors l'envisager ici en
étudiant les plaintes relatives aux relations confraternelles avec les collégues.
Le témoignage d'Agnes (37 ans) est €loquent : «/'entourage, les profs, me
renvoyaient l'image de quelqu'un de privilégié qui n'avait pas de cours a
faire, pas de copies, pas de ... et moi j'aurais tellement aimé avoir des éléves
quitte a les trouver de temps en temps ennuyeux» et «tous les profs qui me
disaient que je faisais rien. C'était pas méchant de leur part mais toujours :

2 Module de re-préparation a I'examen par alternance.
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ah tiens j'ai des copies, t'en veux pas?» La jalousie, I'envie empéchant ici a la
relation de s'établir sur un registre amical sinon collégial.

Il est important de souligner que ce manque de reconnaissance apparait
moins dans les cas ou les TZR font un remplacement a l'année mais est
fréquent lorsqu'ils sont durablement en situation de sous-emploi entre deux
missions, or tous les TZR peuvent y étre confrontés dans le cadre de leur
mobilité professionnelle. Sur les 25 TZR que nous avons interviewés, 13 'ont
été au moins pendant quelques semaines mais parfois toute une année.

Envisageons maintenant la prise de parole comme action collective,
lorsque «le membre d'une organisation en recourant a la prise de parole plutot
qu'a la défection cherche a modifier l'orientation, la production ou les
manicres de faire de la firme ou de l'organisation considérée» [Hirschman,
1972]. Ce qui est la vocation notamment des syndicats. Nous verrons
maintenant dans un premier temps quelles sont les modalités privilégi¢es de
cette autre forme de la prise de parole dans notre population d'enquéte, étant
bien entendu que du fait de son étroitesse, nous n'aurons pas l'ambition de
généraliser. Cependant, méme un échantillon restreint permet d'apercevoir
des tendances. Puis dans un second temps, nous analyserons leurs griefs.

2. Les modalités de I'action collective

La prise de parole est plus facile dans les organisations publiques, que
dans les firmes, puisqu'elle peut se faire sans risque. D'ailleurs, aujourd'hui en
France la fonction publique, et tout particulierement 1'EN, est le secteur ou les
taux de syndicalisation sont les plus forts. Le taux de syndicalisation des
enseignants était estimé a environ 30% en 2006 [Mouriaux3, 2006] alors
qu'il n'est que d'environ 8% en 2005 pour l'ensemble des salariés. Notons
cependant que ces taux ont chuté puisqu'ils étaient respectivement de 40% et
10% en 1995 [Robert, 1995].

Dans notre population d'enquéte, les TZR les plus agés sont en effet
syndiqués dans la continuité d'un engagement ancien et d'une rationalité des
choix (téléologique ou axiologique). Si Alain, au SNES, y est «par
habitudey, Daniel, bien qu'il dise étre «syndiqué... par intérét... le syndicat
me rassurey (SE), l'est en accord avec sa «philosophiey.

Les syndiqués ne sont pas pour autant tous agés. Ainsi Anne (24 ans)
s'est syndiquée (SGEN) par conviction. «On n’est pas CFDT de pere en fille
mais je sais trés bien que j'ai été élevée comme ¢a et je sens cette
socialisation politique. (...) Mon pére était militant, il était en plus délégué
syndical, enfin il a eu pas mal d’activités syndicales donc moi ...». Mais ce
cas est le seul que nous ayons rencontré chez les nouveaux TZR.

3 cité par Emmanuel Franck in Les Echos N°19658 du 02 Mai 2006.
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Dans notre échantillon la plupart des jeunes ne sont pas syndiqués ou se
sont syndiqués pour de bien curieuses raisons, ainsi nombreux sont ceux qui
avouent ne rien connaitre sur «les différents programmesy» expression qui
dénote une certaine méconnaissance de ce qu'est le syndicalisme, ici
confondu avec les partis. Renaud quant a lui a adhéré au SNALC car la
personne avait été «trés sympathique». Quant a la plupart des autres, ils ont
choisi le SNES (FSU) «parce que c'était le plus gros». Ici la motivation est
celle qui vise l'efficacité, la taille du syndicat semblant garante du poids de
l'action collective. Dans tous les cas, il s'agit d' engagements qui, ne tenant
pas a des opinions, risquent fort d'étre peu pérennes. Un «engagement
distancié» comme le nomme Jacques Ion [1997] symbolisé par le «post-it»
davantage que par le timbre!

Enfin, d'autres ne se syndiquent pas. Ils rejettent les syndicats parce que
«c'est bureaucratique», ou parce que, comme le souligne Emilie, «mon
expérience m'a montré qu'ils mettaient plutot de l'huile sur le feu. Pour qu'on
aie bien peur! Qu'ils nous arrive ci ou ¢a quand on a fait notre demande [de
mutation] et qu'on les croie indispensabley. Dans ce cas les TZR s'inscrivent
dans la crise de la représentation dont Jacques Ion [1997] et Dominique
Andolfatto [2004] ont étudié les éléments constitutifs : dénonciation des
pratiques d'appareil, abandon du juridisme, critique des mécanismes de
délégation etc.

Ceci n'exclut pourtant pas la prise de parole. En effet nous sommes face a
des jeunes diplomés «branchés» et aujourd'hui la mise en réseau pour l'action
collective peut transiter par d'autres modes d'expression. C'est ainsi que nous
avons pu observer la prise de parole sur l'internet. Avec notamment deux
sites trés actifs®, qui n'affichent pas d'appartenance aux syndicats :

- http://pythacli.chez-alice.fr/profsencolere.htm?
- http://www.cetace.org/tzrencolere/tzrencolere.html
Mais voyons quels sont les griefs de la prise de parole.
3. Les griefs
Nous n'en retiendrons que quelques uns ici.
3.1. La multifonction

Le sous-emploi génere la tentation pour l'administration d'utiliser ce
personnel couteux pour d'autres tdches. Son rejet s'exprime tant par les
syndicats :

4 Quelques centaines d'inscrits.
5 Sites consultés en 2005 et 2006.
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«Le SNES s'oppose a ce que s'installe dans les administrations de
nos établissements la perspective d'un TZR multifonctions. Personnel
rattaché dans un établissement qui serait employé en continu a des
taches au caractére pédagogique nébuleux, appelé au pied levé a
remplacer tout collégue absent dans son établissement de rattachement
ou dans le bassin correspondant, adaptable et corvéable du jour au
lendemainy.

que pour les nouveaux collectifs. Ainsi le site «7ZR en colére! » relate-t-il le
cas suivant :

«Faire des études de «génie civil» (construction des batiments),
licence au minimum, et passer le concours pour enseigner sa matiére
en lycée ; puis, le 20 aolt 2004, avoir la surprise de se voir affecté en
college (de Seine-Saint-Denis -tiens donc !-) ; et puis finir par
apprendre, de la bouche du principal, que I'on est nommé 1a pour
enseigner... les mathématiques ! Voila ce qui est arrivé a douze jeunes
collegues de I'académie de Créteil.

Situation ubuesque, ou le mépris® total des individus, des
professionnels, des éléves, s'exprime le plus criment au nom
d'impératifs comptables.

- Mépris des individus, jeunes enseignants parfois récemment
arrivés dans l'académie, balancés dans l'aréne hors de leur matiére.

- Mépris pour leur cursus, qui a si peu a voir avec l'enseignement
des mathématiques.

- Mépris pour les collégues de maths, puisque des collégues d'une
autre discipline sont supposés capables d'effectuer leur travail
correctement. Aprés tout, on n'est qu'en college...

- Mépris pour les éléves de colléges - tiens donc! - réputés
difficiles, qui se voient proposer des enseignants qui ne peuvent pas
leur faire correctement cours dans la matiére... »

Le mot mépris utilisé a cinq reprises, avec une rhétorique le mettant en
exergue, atteste qu'au niveau collectif - comme au niveau de la plainte
individuelle - le sentiment de non-reconnaissance est également un des
points les plus sensibles de la condition de TZR.

3.2. L'inégalité

6 Nous avons conservé les caractéres utilisés par les sites (gras, majuscules etc.).
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Parallelement, les injustices liées aux inégalités de traitement entre
professeurs titulaires d'un poste contextualisé et professeurs titulaires de zone
sont le plus souvent dénoncées.

Ces injustices apparaissent a plusieurs occasions : bonifications,
affectations, contraintes d'emploi du temps etc. Prenons quelques exemples.
Une pétition de «TZR en colére! » réclame, au sujet des mutations 2005,
«l'égalité avec nos collegues nommés sur postes fixes en ce qui concerne les
bonifications» En effet une affectation dans un méme type d'établissement ne
donne pas lieu & une égalité de traitement. Ainsi, I'Affectation a caractére
Prioritaire justifiant une Valorisation (APV)7, dans des établissements
classés en ZEP, donne lieu a une «bonification APVy de 300 points aprés 5
ans d’exercice effectif et continu dans le méme établissement (400 points a
partir de 8 ans). Alors que si l'affectation d'un TZR nommé a I'année pendant
5 ans mais sur différents établissements classés APV ne donne lieu qu'a une
bonification de 100 points.

Autre exemple, l'affectation hors-zone et sur plusieurs établissements se
banalise, ainsi dans 'Académie de Nantes «on a un poste d’allemand qui est
éclaté sur trois établissements. Personne n’a voulu du poste a cause de ¢a,
on a mis un TZR» nous dit un délégué syndical SGEN. En effet, si le titulaire
ne postule pas sur ce genre de poste au mouvement intra-académique, le TZR
ne choisit pas: d'une part parce qu'il n'exprime pas des veeux contrairement au
titulaire, d'autre part parce qu'il peut étre nommeé hors-zone, ce qu'il considére
comme une injustice flagrante d'autant que les établissement peuvent étre
¢éloignés. Dans ce cas ces communes sont distantes respectivement de : 12, 18
et 20 km, et sont situées a 130 km du domicile pour la plus éloignée.

Cette dénonciation de l'inégalité peut se comprendre a la lumiére de
'analyse de Jean-Louis Derouet [1992] qui rappelle que «la révolution
francaise a créé¢ le désir d'égalité». Quand bien méme, «L'école est
irrémédiablement entrée dans un univers ou les principes de justification sont
multiples», les enseignants sont toujours extrémement sensibles a la notion
d'égalité, sans doute parce que I'Ecole qu'ils ont vécue eux-mémes était
encore largement inspirée par ce principe. Ils acceptent parfois un
compromis, comme Daniel qui trouve «normal d'étre nommé hors zone. S'il
n'y a aucun remplagant dans la zone et que les éléves n'ont pas de prof, alors
moi, ¢a ne me dérange pas d'aller dans la zone limitrophe», a condition que
cela se justifie dans un univers de référence (ici l'efficacité de la cité
industrielle [Boltanski, 1990]), mais ne l'acceptent pas a n'importe quel prix.
C'est le cas lorsque l'entorse a la régle devient trop lourde, entravant la vie

7 Extrait BOEN N°11 du 4 novembre 2004, spécial mutations 2005, annexe 1: APV,
PEP IV et ZEP.
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familiale et le respect des grandeurs de «la cité domestique», comme pour
celui qui a ét¢ nommé hors-zone sur trois établissements.

Voyons maintenant ce qui constitue une revendication récente et
d'importance: la suppression de la compensation indiciaire & la mobilité.

3.3. La «rupture de contrat moraly

Notre titre reprend celui de «7ZR en colére!», qui critique un article du
BO spécial n°® 4 du 11 novembre 2004, concernant les mutations:
«L'affectation en zone de remplacement a partir de l'année 2004-2005
n'ouvre plus droit a bonification complémentaire en vue du mouvement
interacadémiquey.

«Les points acquis au titre des années antérieures a la rentrée 2004,
seront conservés pour cette phase du mouvement... Jusqu'en 2007. Rien n'est
dit par contre sur une éventuelle bonification pour le mouvement intra-
académique : «décentralisation» oblige, ce sont les recteurs qui décideront
chacun du fonctionnement des bonifications au sein de leur académie.
Vive I'éducation nationale !

Pour les p'tits jeunes TZR et pour les années a venir, par contre, c'est
entubage total... 0 point, 0 compensation, sauf a étre en remplacement de
courte et moyenne durée qui donne droit a une prime (assez importante)
répondant au doux nom d'ISSR.

Le BO de novembre 2004 est bien finalement I'occasion d'un entubage de
plus pour les TZR : I'enseignement en zones difficiles (ZEP, ZPV, rural
isolé...), futures APV (vive les sigles EN !!) ne donnera lieu a des points
de bonifications QUE CETTE ANNEE, et encore, selon des conditions
assez strictes. Il fallait aller pour trouver cela aller voir les «dispositions
transitoires» (I11.2.3 de 1'annexe I du BO) (...)

TZR un jour, TZR toujours 285

Les TZR qui ont demandé ce type de poste en vue de gagner des points
pour de se rapprocher de 1'Académie de leurs veeux (cf. le cas, dans notre
population d'enquéte d'Ali, PLC2 & Créteil, qui vise a terme de rejoindre
Marseille), se sentent donc floués par ce qu'ils nomment «cette rupture de
contraty. Nous pouvons cependant remarquer qu'ici la dénonciation prend
une forme "anormale", comme la nomme Luc Boltanski [1990] dans L'Amour
et la Justice comme compétences, puisqu'elle est "surchargée de signes et de
singularités graphiques ou syntaxiques". Sans compter que ce type de

8 Les caractéres gras, les capitales d'imprimerie figurent dans le document de
référence. Par contre nous avons raccourci le pamphlet.
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dénonciation sur le "net" dé-singularise assez mal l'actant qui s'estime
victime. Les syndicats, organisations institutionnalisées étant mieux a méme
d'opérer cette dé-singularisation et par la d'obtenir éventuellement réparation.
D'autant que de nouvelles réglementations sont toujours possibles méme si
elles n'apparaissent pas souhaitables aux intéressés.

Conclusion

La prise de parole, aux formes multiples, puisqu'elle peut prendre comme
manifestation la plainte, mais aussi la dénonciation publique, est par
conséquent une réaction exprimant le mécontentement envers 1'organisation.
Moins cofiteuse que l'exit, elle emprunte les voies traditionnelles de
l'expression syndicale mais aussi, au moment ou les syndicats sont en crise,
de nouvelles formes d'expression. La prise de parole atteste de la "mise en
forme de la compétence que les acteurs mettent en ceuvre lorsqu'ils agissent
par référence a la justice" [Boltanski, 1990] et fait référence aux grandeurs. Si
la forme syndicale est classique, la forme numérique de la dénonciation prend
parfois des formes "anormales" dont on peut douter de l'efficacité.
L'ensemble de ces formes d'expression ne participent-t-elles pas tout
simplement de la «culture de la plainte» analysée par Louis-Marie Bossard
[2001] un élément culturel de I'EN qui participe de la crise identitaire des
enseignants aujourd'hui ?

Bibliographie
Andolfatto D. (2004). Les syndicats en France. Paris: La documentation frangaise.

Bossard L.-M. (2001). La crise identitaire. In Blanchard-Laville Cl. et Nadot S. (dir.),
Malaise dans la formation des enseignants. Paris: L'Harmattan.

Boltanski L. (1990). L'Amour et la Justice comme compétences. Paris : Métailié.

Derouet J.-L. (1992) Ecole et Justice . De l'égalité des chances aux compromis
locaux. Paris: Métailié, 1992

Grignon F., Vallet A. et al. (1999). Rapport au Sénat 328 (98-99), Mieux gérer, mieux
éduquer, mieux réussir [en ligne] http://www.senat.fr/rap/r98-3281/r98-3281.html

Hirschman A. O. (1995). Défection et prise de parole, 1° édition 1972, Paris: Fayard.
Honneth A., La lutte pour la reconnaissance, Paris, Le Cerf, 2000
Ton J. (1997). La fin des militants?, Paris: Les éditions de I'Atelier

Le Floch M.-C. (2002). L'enseignant et sa doublure . Qualifications et division du
travail aux marges du systeme éducatif, Lille: These de doctorat

Robert A. (1995). Le syndicalisme des enseignants. Paris: CNDP & La documentation
frangaise.



La prise de parole des enseignants titulaires remplagants 11




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


