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RESUME La recherche présentée ici a pour objet I'expéniation du programme Diapason
au college Elsa Triolet de Champigny sur Marne, sfas ambition réussite ». Cet article
présente le contenu du programme, le cadre etdaslitons de sa réalisation. Construit sur
le concept de « médiation culturelle » il vise tégration scolaire, culturelle et sociale d'une
classe d’éleves non francophones, primo-arrivants.

Mais en amont de I'évaluation fixée pour cette expentation qui portera a la fois sur les
effets des pratiques artistiques et culturelles Isuscolarité des éléves et sur la qualité du
programme, il nous semble plus important d’aboridetes enjeux d’'une éducation partagée
par I'apprentissage d’'un partenariat artistes / eignants, et les axes que nous suggerent son
analyse.
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1. Introduction

L’expérimentation du programme Diapason met engmés divers acteurs, et
notamment des artistes et des enseignants. Leupléomntarité sur le terrain
mérite d'étre étudiée car, elle s'inscrit dans wéfexion globale sur le systeme
éducatif, actuellement en cours au sein de I'éducatationale, et dépasse la seule
question des éléves non francophones du collégeehag programme s’adresse.

De fait, le programme Diapason apparait comme épense technique, une

solution opérationnelle « jouable » a cet enjeumgbdrtance nationale, car il
accompagne les éléves dans un dispositif dynandgaeication partagée.

L’expression « d’éducation partagée » est relié@ &nsemble de dispositifs qui
permet de donner a notre expérimentation une iiéfiesociale et éducative globale.
Citons ici le travail de Sébastien Péseir cette question. Pour reprendre ces
propres réflexions, s'il est difficile d’en donnene définition concise, on peut dire
gu’'elle désigne a la fois une certaine conceptierfatte éducatif ; un principe de
coresponsabilité des acteurs ; un ensemble de diiépode concertation et de
modalités de mise en ceuvre.

Son émergence peut s’expliquer par un ensemble @ations économiques,
sociales... Certains acteurs ressentent l'urgenceplieer des voies éducatives
nouvelles pour trouver des solutions aux difficailt aux enjeux éducatifs voire
sociaux, de facons inédites.

Notre intention ici n'est pas d’en cerner plus ément la définition mais de la
considérer comme un des points importants que weulétre action sur le terrain du
partenariat. L’expérimentation Diapason nous perrd&hborder cette notion
« d’éducation partagée ».

Nous allons envisager les axes des échanges poofiests qui peuvent conduire
a la construction d’'un partenariat fructueux emtréstes et enseignants, et en tirer
guelques « lecons » génériques.

2. Actualité de la question

L'actualité nous pousse a observer que l'Instructiet la « transmission des
savoirs » qui s’y référent, s'est transformée enudation, et de fait, une
« transmission des valeurs ». On peut noter égalemee les exigences d’'une
transmission technique s’accroissent dans un sgst&olaire sommé de rendre
compte de son efficacité et de son efficience (L2@#03), tandis que la mission
éducative, quant a elle, devient une activit¢ stppihtaire et difficile voire
impossible dans de nombreux cas.

1pesce, S., (Mars 200T)éducation partagée : Quelques reperbgervention aux assises
Départementales de I'éducation, Conseil Général eertfie et Moselle. Texte en ligne :
http://www.semiosis.fr/articles/pesce.educatiorguzee. pdf
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Naturellement, il serait dangereux de croire quxdle ne remplit pas ses
missions et qu’elle est en faute. Et ce serait faussi dangereux de croire qu'elle
peut se dédouaner de sa mission éducative. Msésrible qu'il faille admettre que
I'action éducative ne reléve plus de sa seule resymlité.

Progressivement I'Etat a délégué aux « territoirda recherche de solutions
concrétes aux problématiques scolaires et sociglesets de ville, éducation
prioritaire, schéma d’orientation des enseignemantistiques), tout en affichant
ses obligations de résultats. Combinées, ces ecégemrendent difficile la poursuite
d'un idéal d’éducation globale, les inscriptions ldejeunesse (Vulbeau 2002) se
transforment, et « I'éducation partagée » appatait comme un nouveau visage de
la transmission des valeurs.

Nous reprenons a Sébastien Pesce I'ensemble dagsagris en compte dans
cette question d’éducation partagée : familles)ectlités territoriales, services
déconcentrés de I'état, associations d'éducatigoulpire, partenaires extérieurs.
Toutes ces personnes susceptibles de se positicauteur d’'une table des
négociations et capable de décider de prendreageltollectivement la « question
éducative », autrement dit celle de la transmisd&svaleurs.

C’est dans ce contexte que le programme Diapasongeedéfinir a trés court
terme, comme une des solutions, techniques etrellits, imaginées et animées par
des collaborateurs du corps enseignant, duquel égmge la complexité d'un
partenariat « en état de marche ».

3. Présentation du programme Diapason

Il faut d’abord préciser que le programme Diapassinsoutenu par la fondation
pour I'éducation HSBC et la fondation RATP. Les aftp financiers consentis a
I'association d’artistes qui porte le projet, lirgntissent une réelle autonomie a la
fois dans sa réalisation et dans le choix de somited’application. La « Terre
d’'accueil » que représente le college Elsa TrideetChampigny sur Marne classé
« Ambition réussite » se justifie par la capacid’'dquipe enseignante a participer a
I'expérimentation et par le désir de s’engager danpartenariat avec les artistes qui
interviennent régulierement dans le programme.

Les contenus pédagogiques et artistiques s’adrteasene classe d'éléves non
francophones, primo-arrivants. Au-dela des effetsitijs du contenu sur la
scolarisation des éléves et des apports méthodplegiaux professionnels engagés
dans l'action, I'expérimentation doit permettre mesager la transposition du

2 Autant de nouveaux dispositifs organisationneisagpuient notre propos
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programme et la possibilité de I'adapter a diffésgoublics et contextes. C'est un
des buts de cette expérimentation.

Le contenu et la progression pédagogique du prageanvise l'intégration
scolaire, culturelle et sociale des éleves en coamtiles pratiques artistiques avec
I'enseignement des disciplines fondamentales. Ut organiser sur une année
scolaire ou sur un cycle entier pour correspondre ééves d'une classe d'age
comme par exemple le cycle Ill en école élémentérg@ériode de la sixieme a la
troisieme au collége, ou encore un passage desdmde au lycée.

Sa construction repose sur le concept de « médiatitiurelle» (Caune 1999).
Il propose aux éléves de suivre une série d’atekeicadrés par des artistes et les
professeurs référents et associés. A raison dé® téures hebdomadaires dans le
temps scolaire, le contenu porte sur une « éducatitiurelle », (une familiarisation
des éléves avec des structures culturelles et sitewviguidées), une « éducation
artistique », (des rencontres avec des artistds &it, une lecture des ceuvres d’art
et des processus de création), et enfin une apprdek « pratiques artistiques »
(Bordeaux 2004), (la découverte de quelques digeiplartistiques exécutes sous le
contrdle d’artistes professionnels).

En fonction des résultats obtenus et des effetesumables », I'expérimentation
qui a démarré en septembre 2006, prévoit d'étudiésr possibilités d'une
modélisation pour une duplication du programme.€b€eant, si I'on s’interroge sur
ces axes possibles de développement, il est importe rappeler que
'expérimentation méme crée déja une double dynaeiiqune dynamique de
scolarisation des éléves et une dynamique d’emlgawdtdms un secteur trés
défavorisé qu’est celui du milieu artistique.

4. Corpus et méthodologie de I'expérimentation

Ce qui nous intéresse ici s'appuie sur une prentnealyse que I'on peut faire
de la rencontre et des enjeux éducatifs entre tefegsionnels engagés dans
I'expérimentation.

Bien que nous possédions déja une somme importentroductions réalisées
par les éléves (carnet de bord, relevés ethnograpki photos, enregistrements
vidéo, traces des sorties culturelles, implicatitams des pratiques artistiques), et
grilles d'évaluations remplies constituant un carpodispensable a la mesure des
effets sur l'intégration scolaire et culturelle ddéves, nous ne nous porterons pas
notre attention sur ces éléments pour fagconneartiete.

En revanche, les échanges entre les acteurs, nSsuspmntanées, concertations
organisées qui se sont mises en place depuis léagwde I'action, constituent, par
les divers comptes-rendus, messages Internetspiisaiotes, émission de télé, un
corpus permettant de saisir I'aspect « partenargs cette recherche. Au regard des
premiers éléments recueillis, nous allons nousattaaux relations entre les acteurs
qui sont en prise directe avec les éléves, eteaise coté les relations plus
administratives telles que celles avec les resfesales fondations partenaires. Si
'analyse de ce corpus évoquent les éléments dstremtion de ce partenariat, il
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n'en fait pas pour autant une description de sah &totre analyse montre ce que
suggeére ce partenariat, ce qu'il met en évidereepsints forts, et les enjeux qui se
définissent et évoluent au fur et & mesure du dénment de I'action.

On peut noter que certaines réactions et réfleggsadteurs, d’'un bord comme
de l'autre, entretiennent certains cloisonnemeatitque si le partage d’'une éducation
peut s’envisager, les habitus, profondément anpesyent provoquer une certaine
fragilité.

Les données recueillies constituant le corpus essentiellement celles utilisées
dans le cadre des échanges entre professionndtnd¢nt notre méthodologie
d’analyse. Elles portent sur des remarques, prbposiet opinions évoquées lors de
réunions. Celles-ci sont saisies, analysées ehstieites par le chercheur, afin d'en
ébaucher une théorisation de ce type de partenariat

5. Analyses du corpus

C’est donc a travers la grille de lecture d’'unecadion partagée que nous allons
analyser nos résultats, tant les enjeux sur cetstmpn nous semblent importants a
I'échelle nationale. Cette réflexion nous suggeéabarder neuf axes différents, que
nous développons modestement eu égard de I'actibmient de clore sa premiere
année d’exercice.

5.1.Reconsidérer la place des valeurs

En référence aux travaux de J-Ph. Pierron (2008gmble que nous sommes
passés d’'un mode de transmission des valeurs guditidn a une transmission des
valeurs par expérimentation. C'est-a-dire que Fappation par les jeunes de ces
valeurs doit étre considérée non plus comme umgopéis mais comme le produit de
nos actions éducatives. De nombreuses remarquesdés réunions et échanges
entre professionnels abondent en ce sens, et énbtpeertinence des valeurs
symboliques comprises dans l'acte d’apprentissage dles activités artistiques.
Notamment lors des ateliers de rencontre et deuécte des processus de création,
ou la lecture de I'ceuvre rejoint la pratigue duglage au sens large (sémantique,
stylistique et pragmatique) et celle de l'interpti&n, a classer comme il se doit
dans le domaine des connaissances selon BenjapamBMarzano 2003).

5.2.Elaborer des solutions

Pour faire face a la capacité de transmettre, lalmration indispensable des
acteurs éducatifs exige d'eux qu'ils définissens deocessus, des modes de
décision, des régles d’échange, des partenariesslielix d’expérimentations, des
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possibilités de financements. C’est I'ensemble de dimensions techniques qui
rend possible la transmission des valeurs et kgaisitions.

On peut dire que la qualité du partenariat artisisseignants institue la mise en
synergie de I'ensemble de ces dimensions et quengesx mobilisent les nombreux
acteurs associés, ou plus précisément qui’ s'amsbau fur et a mesure. Ainsi, on
remarque un intérét grandissant impliquant de nauweacteurs tels que: les
coordinateurs ZEP (Inspecteur régional, Présidémigseau « Ambition Réussite »,
Directrice de ['Action Culturelle du Rectorat, Ceilers pédagogiques, les
professeurs référents, les artistes).

5.3.Développer un réseau de significations

On peut constater que I'échec des politiques Iscafside souvent dans la
réduction de [linscription d'un individu a la dim&on sociale, comme par
exemple : apprendre des techniques, maitriser desirdaire, trouver une voie
professionnelle ; dimensions qui sont jugées déeisiTandis que d’autres comme :
développer un sentiment d’appartenance, adhérasavaleurs, s'inscrire dans un
réseau de significations, s’approprier des réglesblent étre minorées par rapport
aux précédentes et constituent pourtant le butngebkal’'une éducation réussie
fusse-t-elle partagée.

L’accueil et la prise en compte du programme Diapapar I'ensemble des
collaborateurs, témoignent d'une volonté de comstrwn réseau local de
significations, de donner du sens aux actions dédant sur une « expérience
politique » de chacun y compris des éléves (lewgsgmce lors d'événements
extrascolaire, comme par exemple l'inauguration ldiments du collége, la
rencontre avec les élus du Conseil général et atsped’'académie).

5.4.Prérogatives individuelles et collectives

Au regard des freins, obstacles et tensions qufiteroque, et que I'on peut
observer dans l'attitude de certains professeussdo partage des taches avec un
artiste au sein d’'une méme activité, le partenagancourant a une éducation
partagée, doit éviter I'écueil selon lequel chapent empiéter sur des prérogatives
de l'autre. Nous pensons ici a I'étude de Danieyes41999) « I'Ecole contre les
parents » décrivant les « camps » respectifs deitlda et des enseignants.

Il faut rester attentif au fait que I'éducation fa@€e n’a pas pour objet de rendre
chacun responsable de tout, ni de pousser chadeer ac évaluer les missions de
I'autre. Le partenariat doit donc inviter les acgea prendre en charge des questions
a tendance transversales, et a se positionnerdgarischanges du point de vue de ses
compétences, de son domaine d’intervention et deraaissance qu'il a des éléves
dans ce cadre d'activités.
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5.5.De I'éducation a I'autonomie

En reprenant la notion du sentiment d’appartenacitée plus haut comme une
des valeurs minimisées de I'éducation, on peut rqeue qu'il s’exprime comme le
moyen d’une intégration scolaire et sociale. Cegtairtistes commencent a passer un
peu plus de temps au collége, comme si I'expressis@ sentir chez soi » pouvait
s’appliquer. Pour le professeur aussi, cette esmrssemble pouvoir étre utilisée.
On peut se sentir chez soi au collége, en classs, lé groupe ; lorsque ce sentiment
d'appartenance apparait, il traduit a la fois umégration et la mise en place d'un
systeme de socialisation. Dés lors, on constate lgupartage éducatif se joue
davantage dans les « maniéeres de faire » plutdfpguain niveau de principes et
d’'objectifs.

On constate alors que la production de telles «énes de faire » suppose une
mise en route, un tatonnement des collaborateurs ldaconquéte du partenariat, et
gu’une expérimentation contribue a ancrer une &olidans une réalité locale. Nous
revenons ici sur la notion de fragilité évoquéesphaut, car leshabitus (de
fonctionnement ou de pouvoir) peuvent modifierdasdu partenariat et le renvoyer
a un partage des activités trés étanches et pa@Enient souhaitées.

5.6. Développer des terrains de réussite

Le systeme éducatif, comme celui de notre sociétérise avant toute chose, la
réussite scolaire. Pour les éléves qui connaisgestdifficultés ou des situations
d’échec, la valeur et la reconnaissance d’autngsstyle réussite sont minimes. Les
compétences développées dans le domaine du spaesactivités artistiques, ne
faisant pas partie des disciplines dites fondankesitasont peu prises en
considération dans les capacités scolaires.

La concertation entre les acteurs engagés dares regtherche, donne un statut
nouveau a ces activités considérées comme secesda&tr permet a chacun de
prendre connaissance des réussites individuellegldges sur de nouveaux terrains
d’expression.

Ainsi la valorisation des talents individuels, asés a un projet collectif, permet
que les difficultés scolaires ne soient pas penséesme un échec complet des
parcours individuels. L'analyse de cet aspect dpérimentation permet de
mesurer et de rendre compte de la modificatiorpéeseptions des éléves mais aussi
de celles des enseignants.

5.7.Elargir la médiation

La collaboration recherchée entre les acteurs &sydgns le programme montre
gu'elle permet d'établir une médiation Eléves / hkés. Mais on peut constater
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également que cette médiation s'élargit a I'ensendds acteurs gravitant dans
I'action (aides éducateurs, assistants d’éducatipessonnel social, personnel de
sécurité de I'établissement).

La qualité de I'échange Artistes / Enseignants p¢rau programme de trouver
du sens et une juste place au cceur de toute l'eqépagogique mobilisée par la
mission de scolarisation (contribution des autresfgsseurs de I'établissement,
partage de taches, soutiens professionnels, disfitérs).

5.8.Risque et vigilance

Ces échanges donnent visiblement les moyens aexraale s'interroger sur les
éventuelles difficultés rencontrées par les élevets,surtout de percevoir et
d’'apprécier lorsque ces derniers investissent fhlement un domaine d’activité et
s'y réalisent.

Pourtant, derriére cet aspect favorable du paignpar I'échange, se cachent
nécessairement des risques. Comme le rappelle eladggecomte (2004) dans un
article sur les travaux d’Albert Bandura : le risg« apparait pour certains comme
une menace, et pour d’autres comme une occasidliais. ici, le risque d’échanger
sur les éléves peut permettre de transformer wardegducatif englobant en nouvelle
forme de contréle, social ou culturel.

Nous savons que la socialisation des jeunes, repogmrtie dans la possibilité
pour eux de se développaussihors du regard de I'adulte comme de celui de ses
parents.

La vigilance s’'impose donc aux acteurs, car siolacertation peut évacuer cette
dimension et devient (comme le signale Pesce damaicle), le support d'uBig
Brotherpédagogique, elle sera vouée a I'échec. En d'atérases, en ménageant les
prérogatives individuelles de chacun, le partehgaaticipe de la construction d’une
éducation partagée. Il doit ménager ainsi des espdlautonomie et d'indépendance
a I'éléve a l'intérieur méme du cadre scolairequeest plus facile a dire qu’a faire.

5.9.Un partenariat pour l'intégration

Si le partenariat artistes / enseignants dansdeeade cette expérimentation attire
notre attention, c’est parce que I'éducation gansiégage, indique la concertation a
un niveau local, mais mise au service d’enjeuxsgmblent étre admis a I'échelle
nationale.

Cette analyse nous pousse donc a préconiser quardesgatives du collectif
réuni localement comme par exemple les acteursette expérimentation, peuvent
prendre la forme d’'une expertise d’événements esitl@tions territoriales. Elle
nous aide également a saisir, par I'expérimentatmmce programme placé au coeur
méme d’un établissement inscrit dans la missiomkiton réussite », les enjeux de
I'éducation partagée et de son indispensable pcésdams le cadre scolaire.
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Il semble clair que le partenariat participe etofdse l'intégration scolaire
d’'individus qui cumulent de multiples difficultésomme ce type d’éléves non
francophones qui fait parti de I'expérimentation.

6. Conclusion

Nous rejoignons les travaux de OZP, et ceux dinm@sAgnes Van Zanten, pour
souligner encore que « I'éducation partagée » \@geued’hui au niveau national, un
impératif et une donnée pour les académies, ebugutdans les réseaux d'éducation
prioritaire, en raison méme de son caractere palghwet des difficultés d’en faire
un bilan global.

Si on peut observer un développement quantitafifudela mise en place de
I'éducation prioritaire, I'appréciation qualitativde ce type de partenariats reste
difficile, mais positif. Et les critiques sembleporter en fait sur les modalités et
conditions de fonctionnement des dits partenariats.

Ainsi, on note dans un rapport de I'inspection galeéde I'éducation nationale,
certains recteurs ont énoncé des conditions p@amédliore? : Rechercher une
meilleure convergence par une contrainte forté&eluation (Aix). Financer que ce
qui est pertinent (Créteil). Trouver une cohéresie les différents contrats dans et
hors temps scolaire (Montpellier). Rappeler le dis partenaires qui ne peut étre un
réle de sous-traitants de la difficulté scolairecontribuer a déresponsabiliser les
équipes enseignantes (Paris).

Croisé avec les résultats de I'action Diapasonpna@veau partenariat artiste /
enseignant reléve davantage de I'échange et du roomg d'intéréts (Rapport
ministériel 2006-076) pour s'inscrire dans une dyitpe. Car, si le collége en
général, a I'image de celui qui héberge I'expéritagan Diapason, poursuivant des
objectifs trés larges, il convient de ne pas igngre ce type de partenariat se situe a
plusieurs niveaux : au plan conceptuel, a celufatganisation matérielle ou celui
de la diffusion d’informations. Ainsi, de par saura, un tel partenariat ne doit pas
exiger de I'établissement le méme engagement méae prise de responsabilité
dans la recherche d'une cohérence avec ses primjitiaives, mais une véritable
dynamique d’échanges.

Autrement dit, c’est peut-étre la confusion de diffg@rents types de pratiques et
le mélange des prérogatives des uns et des agtrepeuvent expliquer certaines
difficultés. La potentialité de développement detyge de partenariat passe selon
nous par une clarification des ambiguités entralulbation nationale et les

3 Rapport n° 2006-076 de L'inspection générale dgubation nationalel:a contribution de
I’éducation prioritaire a I'égalité des chances désves
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partenaires extérieurs, par une clarification désnges, par les besoins et roles de
chacun, par la précision des objectifs, par le nege® de complémentarités, par
I'élaboration de critéres d’évaluation, et par kfidition d’actions communes et
concertées. Dans ces conditions, il devrait étraceeable I'élaboration d'un
référentiel de ce type de partenariat.

A ce titre, il est utile de rappeler la charte oatile de I'accompagnement a la
scolarité de 1992, réactualisée en 2001, qui prdesexigences et la déontologie du
partenariat dans le cadre scolaire.
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